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1. Wprowadzenie

Udziat w realizacji projektéw miedzynarodowych, niezaleznie od zrédta ich finansowania oraz stopnia
ztozonosci, to doskonata okazja do zdobycia cennych doswiadczen, przydatnych w codziennej pracy
akademickiej.

Istnieje szereg programow oferujgcych mozliwosci sfinansowania bardzo réznorodnych dziatan, ktére
mozna realizowaé we wspotpracy z partnerami zagranicznymi. Sg to zaréwno dziatania opierajgce sie
na wspotpracy uczelni i osrodkéw akademickich, w ktérych kadra moze by¢ zaangazowana do realizacji
pojedynczych dziatan, jak i projekty realizowane przez poszczegdlnych pracownikow akademickich,
przy wsparciu ze strony uczelni.

Niezaleznie jednak od charakteru realizowanego projektu, kazde uczestnictwo w dziataniach
miedzynarodowych przyczynia sie do zwiekszenia doswiadczenia, doskonalenia umiejetnosci
jezykowych, zdobywania nowych kompetencji, a takze nawigzania kontaktow ktére w przysztosci moga
przyczyni¢ sie do dalszego rozwoju zawodowego. Co z punktu widzenia pracy naukowej jest
niezmiernie istotne.

Zaangazowanie sie w realizacje dziatan miedzynarodowych nie jest oczywiscie proste. Wymaga czesto
— poza merytoryczng wiedzg z danego obszaru- poswiecenia sporej ilosci czasu — choéby na
zrozumienie regut i zasad aplikowania o srodki finansowe albo zasad udziatu w danym dziataniu,
przetamania barier (w tym gtéwnie jezykowej), umiejetnosci komunikowania sie i pracy w srodowisku
zréznicowanym kulturowo i organizacyjnie, czesto takie umiejetnosci negocjacyjnych i sporej
asertywnosci, a takze samodzielnej organizacji swojej pracy i dziatania pod presjg czasu.

Niemniej jednak zdecydowanie warto poswieci¢ czas i energie na znalezienie mozliwosci realizacji
projektéw miedzynarodowych i konsekwentnie w takich dziataniach uczestniczy¢.

2. Korzysci z zaangazowania w projekty miedzynarodowe

Praca dydaktyczna, zwtaszcza na uczelni wymaga ciggtego rozwoju, ponoszenia kompetenc;ji,
doskonalenia umiejetnosci, reagowania na pojawiajgce sie nowosci i wyzwania. Zarowno w zakresie
merytorycznym, jak i organizacyjnym. To ostatnie uwidocznito sie zwtaszcza a okresie restrykcji
zwigzanych z pandemia covid-19. Nagle przed wyktadowcami stanety zupetnie nowe wyzwania, natury
organizacyjnej wtasnie. | wielu wyktadowcédw akademickich, pomimo ogromnej wiedzy, nie poradzito
sobie od razu z pojawiajgcymi sie wyzwaniami. Poniewaz w dzisiejszym, dynamicznym Swiecie wiedza,
nawet bardzo rozlegta, nie wystarczy do efektywnej pracy w srodowisku akademickim.

Obecnie coraz wiekszg role odgrywajg dodatkowe elementy, ktére niejednokrotnie decydujg o pozycji
zawodowej pracownikéw dydaktycznych na uczelniach. Do takich elementéw zalicza sie min
aktywnos¢ na arenie miedzynarodowej, w tym rowniez udziat w projektach miedzynarodowych.
Dlaczego warto zaangazowac¢ sie w realizacje projektow miedzynarodowych? Ponizej kilka
najwazniejszych powoddw.
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Projekty stwarzajg mozliwo$é zdobycia nowych umiejetnosci. W wiekszosci projekty opieraja
sie na merytorycznej wspotpracy pomiedzy pracownikami réznych uczelni. Celem takiej
wspotpracy jest najczesciej wypracowanie wspélnego rezultatu: publikacji, kursow,
metodologii, modeli wspdtpracy itp. W zdecydowanej wiekszosci przypadkdw jest to praca
Scisle naukowa, a zaangazowane w nig osoby maja niepowtarzalna mozliwos¢ wymiany wiedzy
i doswiadczen z dziedzin ktérych dotyczy projekt. Jest do doskonata okazja do poszerzania
wiedzy i zdobywania nowych umiejetnosci, przygladania sie metodom pracy i rozwigzaniom
stosowanym przez innych dydaktykow. Wszystko to mozna potem zastosowaé w swojej
codziennej pracy z korzyscig dla dalszej kariery.

Projekty stwarzajg mozliwos¢ .......... istnieje spora ilo$¢ grantow miedzynarodowych, ktore
moga by¢ przeznaczone stricte na projekty badawcze. Jest to niepowtarzalna mozliwosé, z
jednej strony prowadzenia badan, istotnych zwtaszcza dla pracownikéw naukowych, z drugiej
strony miedzynarodowy komponent oraz obecno$¢ miedzynarodowej kadry zdecydowanie
nadaje znaczenia i prestizu prowadzonym dziataniom badawczym. Moze sie réwniez
przyczyni¢ do zwiekszenia rozpoznawalnosci badan i zasiegu prowadzonych prac. A takze
przyczyni¢, na pOiniejszym etapie, do szerszego rozpowszechniania rezultatow
przeprowadzonych prac badawczych, a co za tym idzie do kontynuacji badan. Dla kadry
naukowej jest to zdecydowanie bardzo istotny czynnik.

Projekty stwarzajg mozliwos$é rozwoju zawodowego. Zdobywanie przez pracownika nowych
umiejetnosci i doswiadczen, wdrazanie nowych rozwigzan — z pewnoscia jest zauwazane przez
instytucje, w ktdrej dana osoba pracuje. Wiele uczelni przyznaje dodatkowe gratyfikacje za
udziat w projektach miedzynarodowych, ktdére nastepnie sg brane pod uwage przy
przyznawaniu awansoéw, nagrod czy gratyfikacji finansowych

Udziat w projektach miedzynarodowych daje mozliwo$¢ realizacji planéw zawodowych. Nie
zawsze i nie wszystkie projekty sg inicjowane przez uczelnie. Istnieje szereg projektow, ktére
mogg by¢ realizowane przez kadre akademicky. Dzieki temu, poszczegdlni pracownicy
naukowo-dydaktyczni maja przestrzen do realizowania dziatan spdjnych z ich planami
zawodowymi. Miedzynarodowy komponent tych dziatan zawsze podnosi ich jakosé i wartos¢
naukowa. Wiele uczelni oferuje takze mozliwosé wspodtautorstwa projektu w ktorym to
uczelnia jest podmiotem, ale pracownik wspottworzy projekt od momentu opracowania
whniosku, a nastepnie uczestniczy w jego realizacji. To rowniez szansa na realizacje planéw
zawodowych dla indywidualnych pracownikdéw naukowo-dydaktycznych.

Realizacja projektéw miedzynarodowych pomaga w doskonaleniu umiejetnosci jezykowych.
Funkcjonowanie w miedzynarodowym zespole, realizujgcym wspdlne dziatania wymaga
komunikacji. Jest to doskonaty sposéb na doskonalenie jezyka, zwtaszcza kiedy jest on jezykiem
roboczym zespotu a nie jezykiem bazowym jego cztonkdéw. Wtedy zazwyczaj tatwiej przetamac
bariere jezykowg, zwtaszcza w jezyku méwionym. Praktyczne zastosowanie jezyka to najlepszy
sposob na jego utrwalenie.

Realizacja projektdw miedzynarodowych stwarza mozliwosci pracy w zréznicowanym
kulturowo Srodowisku. Pracujgc w miedzynarodowym zespole moze zaobserwowaé wptyw
kultury na sposéb pracy, mozna poznac rézine podejécia do wykonywanych zadan, réine
sposoby komunikacji — dzieki temu mozna nauczy¢ sie funkcjonowaé w mocno zréznicowanym
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srodowisku. Jest to umiejetnos¢ bardzo przydatna w pracy w srodowisku akademickim, ktére
obecnie jest coraz bardziej zréznicowane.

7. Udziat w realizacji projektéw miedzynarodowych pomaga nawigzac kontakty w konkretnym
Srodowisku naukowym. Zazwyczaj dziatania w ramach projektu sg zogniskowane wokét
konkretnego zagadnienia naukowego. Dzieki teku, istnieje bardzo duza mozliwos¢ nawigzania
kontaktéw, ktére w przysztosci mogg by¢ pomocne w dalszym rozwoju kariery zawodowej.

3. Typy projektow miedzynarodowych

Z punktu widzenia kadry naukowo-dydaktycznej projekty miedzynarodowe mozna podzieli¢ na 2
zasadnicze grupy: projekty indywidualnie realizowane przez pracownikéw oraz projekty realizowane
przez uczelnie, ktdre to projekty pracownicy mogg sie zaangazowac.

3.1 Projekty indywidualne

Sg to zazwyczaj granty przeznaczone na dziatalno$¢ badawcza realizowang przez poszczegdlnych
pracownikéw naukowych i naukowo-dydaktycznych. Whnioski o przyznanie dofinansowania skfada
zazwyczaj pracownik samodzielnie, bgdz za posrednictwem uczelni.

Przyktadowe granty, z ktorych mozna skorzysta¢ jako indywidualny pracownik uczelni:

1. Program wymiany do Stanéw Zjednoczonych - Granty naukowe dla pracownikéw polskich
uczelni oraz jednostek naukowo-badawczych.

2. Granty Interwencyjne NAWA. Udziat w Programie umozliwia naukowcom podejmowanie badan
interwencyjnych we wspétpracy miedzynarodowej oraz wypracowanie rozwigzan istotnych dla
reagowania na przetlomowe wydarzenia. Celem Programu jest wspieranie wspotpracy
miedzynarodowe] zespotéw badawczych lub mobilnosci miedzynarodowej naukowcow,
podejmowanej w reakcji na nagte, wazne, nieprzewidziane zjawiska spoteczne, cywilizacyjne
i przyrodnicze o konsekwencjach globalnych lub istotnych regionalnie.

3. Program grantowy National Geographic. Granty dla petnoletnich na innowacyjne projekty o
réznorodnej tematyce zorientowane na ochrone przyrody, edukacje, badania, storytelling lub
technologie. Z dofinansowania zwykle wykluczone sg dziatania, ktére wspierajg prace stricte
laboratoryjne lub zbierajg efekty pracy innych oséb. Na program sktadajg sie 3 kategorie
grantow:

e Granty dla rozpoczynajacych kariere;
e Granty eksploracyjne;
e Granty przeznaczone na realizacje konkretnych ofert.

4. Staze w Europejskim Instytucie ds. Rownosci Kobiet i Mezczyzn (EIGE). Jest to raczej oferta
skierowana do mtodszych pracownikéw naukowo-dydaktycznych, niemniej jednak warta
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rozwazenia. EIGE prowadzi badania , gromadzi dane statystyczne, dokumentuje przypadki
przemocy zwigzane z pfcig, prowadzi dziatalnos¢ informacyjng - wydaje publikacje, organizuje
wydarzenia. https://eige.europa.eu/recruitment

5. Staze w Europejskim Wspdlnym Przedsiewzieciu na rzecz Realizacji Programu ITER i Rozwoju Energii
Termojadrowej. Celem programu stazy jest szerzenie wiedzy na temat roli FAE w projekcie ITER
i w kontekscie europejskim, jak tez ogdlne propagowanie i przyblizanie tych zagadnien. Staze
w dziedzinie inzynierii atomowej, fizyki, administracji i komunikacji sg skierowane do
absolwentéw szkét wyzszych. Aplikowaé mogg osoby, ktére:

e sg obywatelami panstw cztonkowskich UE lub Szwajcarii;

e posiadajg dyplom ukonczenia co najmniej trzyletnich studiow wyzszych (co najmniej
dyplom licencjata);

e bardzo dobrze znajg jezyk angielski (minimum poziom B2).

Informacje o naborach stazystow publikowane sg na stronie internetowej Agencji.
https://fusionforenergy.europa.eu/traineeships/

6. Zaawansowane granty Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (ERC). Zaawansowane
Granty ERC s3g skierowane do uznanych naukowcow-lideréow dowolnej narodowosci (bez
wzgledu na wiek), ich celem jest wsparcie prowadzenia przetomowych projektéw badawczych,
ktdére wyznaczajg nowe kierunki w swoich dziedzinach. Europejska Rada ds. Badar Naukowych
(ERC) to europejska inicjatywa utworzenia funduszu, ktéry ma na celu wsparcie najlepszych
naukowcow, inzynierdw i uczonych w Europie. Jej zadaniem jest wspieranie badan najwyzszej
jakosci, badan pionierskich we wszystkich dziedzinach nauki, poprzez przyznawanie grantéw
(drogg konkursowg). Zaawansowane granty ERC sg przeznaczone dla naukowcow, ktérzy
samodzielnie uzyskali status niezaleznego lidera badan naukowych. Wiecej informacji
https://erc.europa.eu/apply-grant/advanced-grant

7. Stypendia DAAD na pobyty badawcze dla doktorantéw. Stypendia umozliwiajg doktorantom
i mtodym naukowcom, ktérzy chcg ukoriczy¢é doktorat w Polsce (lub juz go ukonczyli),
przeprowadzenie prac badawczych na jednej z niemieckich uczelni lub w jednym z
pozauniwersyteckich instytutéw badawczych w Niemczech. Pobyt stypendialny moze by¢
potgczony z pracg doktorskg w Polsce albo z przeprowadzeniem projektu naukowego nie
powigzanego z uzyskaniem dyplomu. Wiecej informacji https://www.daad.pl/pl/

8. Nagroda WTO dla mtodych ekonomistéw. Nagroda dla autora najlepszej pracy dotyczacej
polityki handlowej i miedzynarodowe]j wspétpracy handlowej. Nagroda ma na celu promocje
wysokiej jakosci badan w dziedzinie polityki i wspotpracy handlowej oraz wzmocnienie relacji
pomiedzy WTO a spofecznoscig akademicka. Aplikowac moga doktoranci lub absolwenci
studidw doktoranckich, maksymalnie dwa lata po obronie (i do 30. roku zycia). Ztozona praca
moze by¢ pracg wspdlng (kryteria aplikacyjne odnoszg sie do obu autoréw). Wiecej informacji
https://www.wto.org/english/news e/news22 e/essay 16feb22 e.htm

9. Europejska Rada ds. Badan Naukowych (European Research Council — ERC) wspiera tworcze i
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nowatorskie pomysty badawcze we wszystkich dziedzinach wiedzy. Wysoko cenione s3
projekty interdyscyplinarne, o wysokim stopniu ryzyka naukowego, prowadzgce do waznych
odkry¢ i przetomowych wynikéw. Klasyczny podziat na badania podstawowe i stosowane nie
ma znaczenia: badania muszg miec¢ charakter poznawczy, pionierski, przekracza¢ obecne
granice wiedzy. https://www.kpk.gov.pl/horyzont-europa/excelence-science/erc-frontier-

research

10. Program Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA) wspiera naukowcéw bedgcych na réznych
etapach kariery zawodowej, finansujgc prace badawcze oraz szkolenia prowadzone
w Europie i krajach pozaeuropejskich. Jednoczesnie program umozliwia instytucjom rozwdj
ich kadry poprzez zatrudnianie badaczy i udziat pracownikéw w miedzynarodowych projektach
badawczych i szkoleniowych. Programy wchodzgce w zakres MSCA mogg by¢ realizowane
w kazdej dyscyplinie naukowej oraz dotyczy¢ mogg zardwno badan podstawowych jak
i aplikacyjnych. Podstawowym wymogiem jest miedzynarodowa mobilnos¢ naukowcow.
MSCA jest czescig nalezgcego do Unii Europejskiej programu Horyzont Europa W programach

MSCA mogg wzig¢ udziatindywidualni naukowcy. Naukowcy (kazdej narodowosci
i zdowolnego kraju) muszg mie¢ uprawnienia do rozpoczecia studiéw doktorskich/ otwarcia
przewodu doktorskiego. W momencie ubiegania sie o grant mogg nie by¢ zatrudnieni w zadnej
instytucji. Stopien naukowy warunkuje mozliwos¢ aplikowania w jednym z 4 typdw projektow
tego programu. https://nawa.gov.pl/dzialania-marii-sklodowskiej-curie

3.2 Projekty realizowane przez uczelnie

Sa to co do zasady projekty w ktérych wnioskodawca jest uczelnia. Niemniej jednak poszczegdlni
pracownicy uczelni sg z reguty zatrudniani jako cztonkowie zespotédw projektowych realizujgcych
dziatania zaplanowane w poszczegélnych projektach. Czesto jest rowniez tak, ze poszczegdlne uczelnie
dajg swoim pracownikom mozliwos¢ wyjscia z inicjatywa i sktadaja wnioski aplikacyjne przygotowane
przez pracownikéw, ktérzy nastepnie zajmujg sie realizacja poszczegdlnych projektow.

Gtéwne typy projektéw miedzynarodowych, w ktérych wnioskodawcami sa uczelnie to

1. Projekty Miedzynarodowe wspoéifinansowane przez Ministerstwo Edukacji Nauki w Polsce.
Whnioskodawcami sa co do zasady uczelnie, niemniej jednak uczelnie partnerskie z zagranicy
sg jak najbardziej potrzebne. W ramach programu mogg by¢ finansowane koszty projektu do
wysokosci 90% kosztéw kwalifikowalnych ponoszonych przez wnioskodawce na realizacje
projektu ze $rodkéw krajowych. Celem jest wsparcie uczestnictwa podmiotéw systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki w projektach miedzynarodowych obejmujacych badania
naukowe lub prace rozwojowe, wspotfinansowanych ze srodkéw pochodzacych ze Zrédet
zagranicznych niepodlegajgcych zwrotowi, realizowanych we wspdtpracy z partnerami
zagranicznymi, w tym w projektach obejmujgcych badania realizowane na wielkich
urzadzeniach badawczych zlokalizowanych poza granicami kraju, w ramach:

e programéw badawczych Unii Europejskiej;
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e innych miedzynarodowych programow, inicjatyw lub przedsiewzie¢ badawczych.

2. Program Doskonata Nauka. Przedmiotem programu jest wsparcie podmiotéow systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki oraz innych jednostek organizacyjnych dziatajgcych na rzecz
upowszechniania nauki w realizacji projektéw majgcych na celu prezentacje osiggniec
naukowych, w tym najnowszych wynikdw badan naukowych lub prac rozwojowych, poprzez
organizacje konferencji naukowych oraz wydawanie monografii naukowych. Tutaj réwniez
whnioskodawcami sg uczelnie polskie, niemniej jednak program zaktada realizacje dziatan z
uczelniami z réznych krajow — dlatego tez mozliwe jest znalezienie uczelni partnerskiej w
Polsce i wspdlne aplikowanie o $rodki na dziatania miedzynarodowe. Wiecej informacji -
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/doskonala-nauka

3. Program Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA) wspiera naukowcow bedacych na réznych
etapach kariery zawodowej, finansujgc prace badawcze oraz szkolenia prowadzone
w Europie i krajach pozaeuropejskich. Jednoczesnie program umozliwia instytucjom rozwdj
ich kadry poprzez zatrudnianie badaczy i udziat pracownikéw w miedzynarodowych projektach
badawczych i szkoleniowych. Programy wchodzgce w zakres MSCA mogg by¢ realizowane
w kazdej dyscyplinie naukowej oraz dotyczy¢ mogg zarowno badan podstawowych jak
i aplikacyjnych. Podstawowym wymogiem jest miedzynarodowa mobilnos¢ naukowcéw.
MSCA jest czescig nalezgcego do Unii Europejskiej programu Horyzont Europa. W programach

MSCA mogg wzig¢ udziat instytucje pochodzace z Unii Europejskiej lub spoza UE:

e instytucje naukowe (uczelnie, instytuty badawcze)

przedsiebiorstwa (w tym MSP)
e organizacje pozarzagdowe, szpitale, muzea, stowarzyszenia, banki itp.
e organizacje miedzynarodowe.

Instytucja moze miec status beneficjenta, co wigze sie z podpisaniem umowy grantowej
z Komisjg Europejska, zatrudnianiem naukowcow i bezposrednim otrzymywaniem funduszy
z KE, lub organizacji partnerskiej, ktéra szkoli iprzyjmuje naukowcdéw na staze/praktyki,
a koszty jej udziatu sg pokrywane przez beneficjenta. https://nawa.gov.pl/dzialania-marii-
sklodowskiej-curie

4. ERASMUS+ Szkolnictwo Wyzsze. W sektorze Szkolnictwo wyzsze mogg uczestniczyé szkoty
wyisze, ich studenci i pracownicy, a w niektérych dziataniach — réwniez inne organizacje
wspotpracujgce z uczelniami. Uczelnie mogg prowadzi¢ wymiane studentéw i pracownikéw
oraz koordynowac¢ miedzynarodowe projekty lub braé w nich udziat jako partnerzy.
Warunkiem udziatu uczelni w programie jest posiadanie Karty Erasmusa dla szkolnictwa
wyzszego. Dzieki programowi studenci majg mozliwosé wyjazddw za granice na czes$¢ studidw
i na praktyki. Nauczyciele akademiccy mogg prowadzié zajecia dydaktyczne dla studentéow w
zagranicznych uczelniach. Pracownicy z réznych jednostek uczelni mogg korzystaé z wyjazdow
szkoleniowych. Ponadto studenci i pracownicy uczelni majg mozliwos¢ uczestniczy¢ w
projektach miedzynarodowych, w ktdre zaangazowana jest ich jednostka. Sg to gtéwnie
projekty w ramach Akcji 2 - Wspdtpraca instytucji szkolnictwa wyzszego na rzecz innowacji i
wymiany dobrych praktyk ,Partnerstwa wspodtpracy” w sektorze Szkolnictwa wyzszego to
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miedzynarodowe projekty, ktérych celem jest rozwdj, transfer i wdrazanie innowacyjnych
praktyk oraz realizacja wspdlnych inicjatyw promujgcych wspétprace, partnerskie uczenie sie i
wymiane doswiadczen na poziomie europejskim. Efektem tego typu projektdw powinna by¢
przede wszystkim modernizacja oferty dydaktycznej uczelni, jej lepsze dostosowanie do
potrzeb spoteczenstwa i gospodarki oraz podniesienie jakosci ksztatcenia. Wyniki powinny
nadawaé sie do ponownego wykorzystania, przenoszenia, skalowania i—w miare
mozliwosci — miec silny wymiar interdyscyplinarny

5. Mechanizm Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy (czyli tzw. Fundusze
norweskie i EOG). Programy w ramach Il edycji Funduszy norweskich i EOG bedg wdrazane
do 2024 r. Wyjatek stanowi Fundusz Wspdtpracy Dwustronnej, ktéry bedzie wdrazany do 30
kwietnia 2025 r. W ramach funduszy norweskich mogg by¢ finansowane min badania naukowe
realizowane przez pracownikéw polskich uczelni https://www.eog.gov.pl/strony/zapoznaj-sie-
z-funduszami/cel-i-zasady-dzialania/

6. Program Interreg Europa 2021-2027 stanowi kontynuacje programu Interreg Europa 2014-
2020. Interreg Europa 2021-2027 wspiera wymiane doswiadczen, nowatorskie rozwigzania i
budowe potencjatu instytucji uczestniczgcych w przygotowaniu i realizacji polityk rozwoju
regionalnego, w tym programow celu Inwestycje na rzecz zatrudnienia i wzrostu.
https://www.ewt.gov.pl/strony/o-programach/programy-interreg-2021-2027/program-
interreg-europa-2021-2027/
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4. Jak mozna zaangaiowa¢ sie w realizacje projektow
miedzynarodowych?

Tutaj co do zasady sg dwie gtéwne drogi.

Z jednej strony mozna poszukac grantow na dziatania, ktére moga by¢ realizowane samodzielnie przez
pracownikéw naukowo dydaktycznych uczelni. Sg to najczesciej granty badawcze, w ramach ktérych
mozna zaplanowac i zrealizowa¢ konkretne badania naukowe, badZ zorganizowaé wydarzenia o
charakterze miedzynarodowym.

Druga droga zaktada $cista wspodtprace z uczelnig. Bardzo czesto uczelnie przygotowujgc projekty
wspotpracujg z konkretnymi pracownikami — autorami koncepcji danego projektu. Sg to osoby, ktdre
maja pomyst na realizacje projektu, przygotowujg wktad merytoryczny do wniosku, a nastepnie
zajmujg sie merytoryczna realizacja danego projektu —w przypadku otrzymania dofinansowania. Tutaj
rowniez funkcjonujg dwa sposoby dziatania. Sg uczelnie, ktdre majg juz gotowa liste programoéw w
ktdrych chciatyby aplikowa¢ lub cyklicznie aplikujg o srodki i poszukujg pracownikéw naukowo-
dydaktycznych z pomystami na projekty. Pracownicy otrzymujg wsparcie w zakresie wypetniania
whniosku a nastepne zarzadzania projektem — realizujgc jedynie jego merytoryczng cze$é. Sa réwniez
uczelnie w ktérych preferuje sie oddolna inicjatywe pracownikow, ktdrzy mogg sami wyszukiwac
programy i od uczelni uzyskujg pomoc w przygotowaniu wniosku i zarzadzaniu projektem.

Najlepiej znalez¢ biuro do spraw miedzynarodowych lub tego typu komarki w strukturach danej uczelni
i zapytac jakie sg mozliwosci aplikowania o $rodki z projektéw, w ktérych wnioskodawca moze by¢
uczelnia.
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