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Wprowadzenie

Ponizsze materiaty podzielone sg na trzy czesci opisujgce dlaczego warto by¢ aktywnym na arenie

miedzynarodowej na "Poziomie osobistym", "Poziomie zawodowym" i "Poziomie instytucjonalnym".

Poszczegdlne slajdy stanowig podsumowanie wnioskéw sformutowanych w literaturze przedmiotu.

Bibliografia uzupetnia informacje zawarte w slajdach.

Prezentacje nalezy rozpoczaé¢ od obejrzenia filméw motywacyjnych i przeczytania literatury

zgtebiajacej tematyke motywacji. Nastepnie, nalezy najpierw zapoznac sie z trescig slajdéw, po czym

uzyc¢ich

jako wskazowek przy pdzniejszej analizie odniesien.

Co osoby korzystajgce z materiatdw beda potrafity po analizie ponizszych tresci:

opisa¢, dlaczego warto by¢ aktywnym na arenie miedzynarodowej na poziomie osobistym.
wskazaé, jakie sg personalne powody, dla ktérych warto by¢ aktywnym na forum
miedzynarodowym z ich perspektywy osobistej.

opisac, dlaczego warto by¢ aktywnym na arenie miedzynarodowej na poziomie zawodowym.
podacd przyktady, dla ktérych warto by¢ osobg aktywng na ptaszczyznie miedzynarodowej na
rzecz swoich celéw zawodowych.

opisa¢, dlaczego warto by¢ aktywnym na arenie miedzynarodowej na poziomie
instytucjonalnym.

podaé korzysci, ptyngce dla nich z aktywnej dziatalnosci miedzynarodowej na poziomie

instytucjonalnym.

Nalezy uwzgledni¢ nastepujgce formy aktywnosci szkoleniowej (w sumie 25 godzin):

°
°
°
1

Ogladanie filméw motywacyjnych i czytanie literatury motywacyjne;j.
Zapoznanie sie z trescig slajdow.

Zapoznanie sie z przypisami.
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Dlaczego warto by¢ aktywnym na arenie miedzynarodowej

Pobyt w obcym kraju i bezposrednie doswiadczenie pracy w innej kulturze i w innym jezyku zmusza
pracownikéw do wyjscia poza ich strefe komfortu. To stwarza pracownikom mozliwos¢ nabywania
i rozwijania nowych umiejetnosci i otwierania sie na nowe perspektywy, podejmowania ryzyka i
rozwoju nie tylko na poziomie zawodowym, ale takze osobistym. Oprécz pracownikéw naukowych
korzysci z mobilnosci czerpig rowniez instytucje. Zdobyta wiedza moze zostaé przekazana w celu
udoskonalenia praktyk, co stanowi wartos¢ dodang na poziomie instytucjonalnym i przynosi korzysci
wspotpracownikom, na ktérych zdobyta wiedza réwniez bedzie miata pozytywny wptyw i ktorzy,
miejmy nadzieje, beda chcieli sta¢ sie bardziej aktywni na arenie miedzynarodowej, wzmacniajgc
kulture miedzynarodowg instytucji. W ten sposéb wartos¢ dodang wynikajacg z aktywnosci
miedzynarodowej pracownikédw mozna podzieli¢ wedtug nastepujacych trzech pozioméw: poziom
osobisty, poziom zawodowy i poziom instytucjonalny. Bycie aktywnym na arenie miedzynarodowej
wptywa na sposdb myslenia i sposéb, w jaki idziemy przez zycie, dostarczajgc nam narzedzi, ktore
pomagajg radzi¢ sobie z przeciwnosciami losu i sta¢ sie bardziej kreatywnymi i innowacyjnymi. To
wiasnie innowacyjnosc¢ i przedsiebiorczos¢ sg kluczowymi aspektami dzisiejszej kadry pracowniczej i

cennymi aktywami dla instytucji.

W kolejnych czesciach omdwiona zostanie kazda warto$¢ dodana ptynacg z wymienionych trzech

poziomédw, dla ktérych warto by¢ aktywnym na arenie miedzynarodowe;j.
Poziom osobisty

Na poziomie osobistym mozna dodaé nastepujgce wartosci:

¢ Umiejetnosci jezykowe: poprzez prace za granicg pracownicy majg szanse na szlifowanie
umiejetnosci jezykowych. Rozwéj umiejetnosci jezykowych ma korzystny wptyw na
rozwoj kariery, poniewaz obecnie organizacje majg zasieg globalny a biegta znajomos¢

drugiego jezyka czesto jest pomocna (jesli nie wymagana).

e Swiadomos$¢ miedzykulturowa i doswiadczenie spoteczne: pracownicy poznajg nowe
punkty widzenia i poszerzg swoj Swiatopoglad. Sposoby myslenia i dziatania ludzi sg czesto
uwarunkowane ich osobistymi doswiadczeniami, wartosciami, zapleczem kulturowym i
subiektywnymi przekonaniami. Poprzez spotkania z ludimi z rdinych $rodowisk
kulturowych i spotecznych pracownicy zyskajg nowe perspektywy, ktére pozwolg im

poszerzy¢ horyzonty. Koniecznos$¢ obcowania z ludZzmi z réznych kultur sktania réwniez
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pracownikéw do bycia bardziej spotecznymi i Swiadomymi rdznic spotecznych i
kulturowych. Jest to bowiem réwnoznaczne z koniecznoscig utrzymania szczegdlnej uwagi
i wrazliwosci (to, co jest akceptowane w jednej kulturze, moze nie by¢ przyjete w innej)

oraz uswiadomienia sobie réznych perspektyw i punktéw widzenia.

¢ Umiejetnosci komunikacyjne: nalezy rozwija¢ i podnosi¢ kompetencje komunikacyjne,
gdy obcujemy z ludZmi z réznych kultur i Srodowisk. Lepsze umiejetnosci komunikacyjne
wzmachiajg poczucie pewnosci siebie podczas wystgpien publicznych, co z kolei jest
pomocne w wielu aspektach naszego zycia codziennego i zawodowego. Ponadto,
doskonate umiejetnosci komunikacyjne stanowig skuteczniejsze instrumenty negocjacji,

co jest cenione przez instytucje.

e Pewnosé siebie: pewnosc siebie jest scisle zwigzana z tym, jak postrzegamy samych siebie.
Na poziomie zawodowym jest ona zwigzana gtéwnie z tym, jak postrzegamy swoje
mozliwosci i umiejetnosci. Poprzez wieksze zaufanie do samych siebie, wyzwalamy w sobie
potencjat do podejmowania pewniejszych decyzji oraz do stania sie lepszymi méwcami.
Innym aspektem pewnosci siebie jest to, jak postrzegamy porazki. Jesli nie boimy sie
porazek, jesteSmy gotowi podjgé¢ wieksze ryzyko oraz stajemy sie bardziej innowacyjni i

kreatywni.

o Przywoddztwo “leadership”: dobry lider zna trudnosci i inspiruje innych do ich pokonania.
przywodztwo charakteryzuje sie miedzy innymi wizjg, honorem, empatig, pasj3,
zaangazowaniem, szacunkiem i dobrg komunikacjg. Te umiejetnosci nie zawsze s3 tatwe
do opanowania, a mobilnos¢ miedzynarodowa pomaga zrozumie¢, ze nie wszystko, co
wydaje sie fatwe dla nas, jest tatwe dla innych i ze trzeba by¢ solidarnym i umieé¢ wzmacniac

innych, aby osiggnac sukces jako grupa.

Poziom zawodowy

Na poziomie zawodowym mozna wnies¢ nastepujgce wartosci dodane:

e Wymiana wiedzy: wymiana wiedzy jest istotna, poniewaz dostarcza narzedzi do szybszych
i pewniejszych decyzji. Ponadto dzieki transferowi wiedzy ogranicza sie zapotrzebowanie

na szkolenia a za to wzmacnia sie innowacyjnos¢é.

e Nauka z wykorzystaniem najlepszych praktyk: Czerpanie wiedzy z najlepszych praktyk

pozwala na pojawienie sie innowacyjnych i kreatywnych pomystéw. Zwieksza sie przy

3
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tym efektywnos¢ i konkurencyjnos¢. Ponadto nauka z najlepszych praktyk wspomaga

tworzenie kultury ksztatcenia.

e Szersza sie¢ kontaktow: praca za granicg pomaga budowad relacje z ludZzmi z catego
Swiata. Znajomosci te stanowig bezcenne Zrddto wieloletnich przyjazni, ktére moga nawet
towarzyszy¢ przez cate zycie. Niektére ze znajomosci zawartych podczas
miedzynarodowych wyjazdéw mogg zaowocowaé mozliwos$ciami kariery, w tym stazami,
badaniami i partnerstwem w projektach. Im szersza jest Panstwa sie¢ kontaktéw, tym
wieksze prawdopodobienstwo realizacji pomysinej i satysfakcjonujgcej kariery oraz

kontaktéw towarzyskich.

e Miedzynarodowe doswiadczenie czyli bycie konkurencyjnym: Niezaleznie czy mobilnos¢
jest krétka czy dtuga doswiadczenie w zakresie mobilnosci w CV zapewni Panstwu cenng
przewage konkurencyjng. Posiadanie miedzynarodowego doswiadczenia, ktére jest
wysoko cenione przez instytucje, otworzy przed Panstwem wspaniate mozliwosci i

zagwarantuje szerokie perspektywy w przysztosci.

Poziom instytucjonalny

Na poziomie instytucjonalnym mozna wyrézni¢ nastepujace wartosci dodane:

e Jakos$¢ nauczania, szkolen i badan: kazdy kraj ma swadj wlasny, specyficzny styl nauczania
i zarzadzania. Praca za granicg pozwoli pracownikom naukowym na poszerzenie
horyzontéw i rozwiniecie zdolnosci adaptacji do réznych srodowisk edukacyjnych. Ten
sposéb dostosowania sie do réznorodnych styléw nauczania i zarzadzania jest cennym
atutem. Zdobytg wiedze mozna wykorzysta¢ do poprawy praktyk nauczania i zarzadzania,

poprzez zastosowanie zdobytej wiedzy do rzeczywistosci danej instytucji.

e Renoma: Prestiz i reputacja instytucji sg czesto wazniejsze niz jej rzeczywista jakosc,
poniewaz odzwierciedlajg one postrzeganie instytucji jako najlepszej, co wptywa na
decyzje kandydatéw o zapisaniu sie na studia w tej placowce. W tym kontekscie
budowanie budzacego powszechne uznanie wizerunku daje instytucji przewage nad
konkurencja.

(Wiecej na ten temat: https://www.gs.com/what-makes-reputation-important-in-higher-

education/).
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e Sieci instytucjonalne: do gtéwnych zalet sieci instytucjonalnych nalezy mozliwos¢
tatwiejszego dzielenia sie wiedzg oraz tworzenia partnerstw i porozumien. Dobra sieé
instytucjonalna pozwala na wiekszg mobilnosc i dzielenie sie najlepszymi praktykami, co

pozytywnie wptywa na miedzynarodowy rozwdj instytucji.

Podsumowaujac, aktywnosé miedzynarodowa przynosi wiele korzysci pracownikom zaréwno na
poziomie osobistym, jak i zawodowym, poniewaz umozliwia im rozwdj na obu poziomach,
dzieki czemu stajg sie lepiej wykwalifikowani i bardziej zadowoleni. Aktywnos¢
miedzynarodowa kadry przynosi réwniez korzysci samym instytucjom, poniewaz nie bez
znaczenia jest jej pozytywny wptyw na mniej aktywnych pracownikdéw, co w efekcie prowadzi
do lepszych praktyk i przeptywu pracy, a takie sprawia, ze Srodowisko pracy staje sie

przyjemniejsze.
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